ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Remuneracao Direta e Indireta

1. Definicao

Salario é :
1. O pagamento de um trabalho
2. Constitui uma medida do valor de um indiciduo na organizagao
3. Coloca uma pessoa em uma hierarquia de status dentro da organizagéao

Para o individuo => meio para alcancar outros objetivos (fonte de renda)
Para a organizacao => Custo : reflete no custo do produto ou servico final
Investimento : aplicagéo de dinheiro em um fator de producgao - o trabalho

2. Administracao de Salarios

Conjunto de normas e procedimentos que visam estabelecer e/ou manter
estruturas de salarios equitativas e justas na organizacao

Adm. => Implantagédo e/ou => Equilibrio { Interno => Avaliagdo Cargos } Politicas
manutencao de { => Classificagao } da

estruturas salariais { Externo => Pesquisa Salarial } Empresa

Composto salarial é influenciado por :
- capacidade financeira da empresa
- negociagodes coletivas
- mercado de trabalho
- valor relativo de cada cargo
- legislag@o trabalhista
- custo de vida

Avaliacdo do cargo
(Conteudo do Cargo)
-O quefaz =>tarefas ou atribuicbes executadas
- Quando faz => periodicidade
- Como faz => pessoas supervisionadas / materiais e maquinas utilizadas / informagoes
utilizadas
-Onde faz => local e postura (Ambiente de Trabalho / Movimentagéo / Posicao )
- Por que faz => objetivos do cargo




3. Remuneracao Indireta
. E geralmentecomum a todos os empregados, independentemente do cargo ocupado
. Podem haver planos diferenciados
. Sao meios de suplementagao e apoio, fornecidos ou financiados pela empresa, a fim
de promover a manutengao da forga de trabalho dentro de um nivel satisfatorio de
moral e produtividade. Compde os beneficios legais (seguro de acidentes de trabalho,
previdéencia social, FGTS) e os beneficios extras ou marginais.

4. Tipo de beneficios

Monetarios N&o-monetarios
- Complementacgao do salario em - Assisténcia médico-hospitalar e
virtude do  afastamento por doengca  odontoldgica
prolongada - Servico Social e aconselhamento
- Remuneracao por tempo nao - Clube
trabalhado
- Gratificagbes Periédicas - Colbnia de Férias
- Reembolso ou financiamento de - Musica Ambiente
medicamentos
- Participacao nos lucros da empresa - Seguro de vida em grupo
- Adicionais para trabalho noturno ou - Conducéo ou transporte
em locais afastados (casa/emprego)

- Restaurante no local de trabalho

- Planos de empréstimo - Estacionamento privativo
- Suplementacéao de aposentadoria - Distribuicao de café
- Prémios de producéo, individuais ou - Cooperativas de consumo
grupais
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Recrutamento e Selecao

=> Salarios Oferecidos =>

=> Beneficios Oferecidos => Mercado
Organizacao => |Imagem da Empresa transmitida => R.H.

=> Cargos oferecidos =>

=> Seguranca e futuro =>

Recrutamento : conjunto de procedimentos que visa atrair candidatos potencialmente
qualificados e capazes de ocupar cargos dentro da organizagao.

Selecdo : E a escolha entre os candidatos recrutados, aequeles mais adequados aos
cargos existentes na empresa, visando manter ou aumentar a eficiéncia e o desempenho
do pessoal ( a escolha da pessoa certa para o cargo certo)



Fontes de Recrutamento
Fontes de recursos humanos sobre as quais incidirdo as técnicas de recrutamento

Ex:  Escolas e Universidades Sindicatos
A propria empresa Associagdes de Classe
Outras empresas Outras fontes

Fases do Recrutamento

a) Investigacao

1. prévio exame do mercado de trabalho, para verificacao da existéncia e caracteristicas
da mé&o-de-obra do tipo procurado

2. Determinagéo das necessidades de pessoal, através do estudo de :
. flutuacéo normal de pessoal, nos diversos cargos da empresa
. possibilidades de expansao da empresa ou de algum departamento
. afastamento de pessoal decorrente de promogdes, doencas, aposentadorias, etc

3. listagem do tipo e das caracteristicas do pessoal procurado

b) Execugao
Definicéo de :
. época em que se executara o recrutamento
. area que o recrutamento deve abranger
. recursos a serem utlizados
. locais de divulgacao e publicidade
nuamero provavel e tipos de candidatos que se pode obter
. requisitos e exigéncias a serem feitas aos candidatos
. condi¢des e vantagens oferecidas pela empresa
. quem, quando, onde e como receberd os candidatos

ONOUAWN =

Meios de Recrutamento

{ Na prépria empresa => Reais / Potenciais }
Recrutamento Interno
{ Aplicados { Nas outras empresas => Reais / Potenciais }
Recrutamento Externo
Candidatos {
{ Disponiveis { Reais
{ Potenciais

Recrutamento Interno ( Transferéncias, promogdes, plano de carreira )
Vantagens : - mais econémico
- mais rapido
- maior indice de validade e seguranca
- fonte poderosa de motivacao
- aproveita investimentos feitos (treinamento e desenvolvimento pessoal)

Desvantagens : - conflito de interesses entre os empregados
- "O principio de Peter"



"As empresas, ao promoverem incessantemente seus empregados,
eleva-os a fungéo onde demonstram o maximo de sua incompeténcia"
- burocracia da promogéao ( perdem criatividade e inovagao)

Recrutamento Externo
- consulta aos arquivos de candidatos
- apresentagao de candidatos por parte de funcionarios da empresa
- anuncios em jornais e revistas
- contatos com entidades externas

Principal vantagem :

- sangue Novo e experiéncias novas a organizacao

- aproveita os investimentos em preparacao e desenvolvimento de pessoal
efetuados por outras empresas

Selecéao
- Comparacao entre duas variaveis : requisitos exigidos pelo cargo e caracteristicas do
candidato

( analise e descricao do cargo) (técnicas de selecao)
- Efetuada por especialistas, geralmente psicélogos
- Técnicas de selecao : entrevistas, testes de conhecimento, psicotécnicos, etc

Treinamento
E o processo educacional, aplicado de maneira sistematica e organizada, através do qual
as pessoas aprendem conhecimentos, atitudes e habilidades em fun¢éo de objetivos
definidos.
No sentido usado em administragéo, treinamento envolve :

- transmisséo de conhecimentos especificos relativos ao trabalho

- atitudes frente a aspectos da organizacao e tarefa

- desenvolvimento de habilidades



